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Die TRAVE macht sich
auf den Weg
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Auf einen Blick

Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH
Falkenstrafe 11, 23564 Liibeck
Kommunales Wohnungsunternehmen

und Sanierungstrager der Hansestadt Liibeck
Gesellschafter: Hansestadt Liibeck (92,5 %),
Stiftung Liibecker Wohnstifte (7,5 %)
Geschaftsfiihrung: Dr. Matthias Rasch

Immobilienbestand:

8.399 eigene Wohnungen

360 fiir Stiftungen verwaltete Wohnungen

89 gewerblich genutzte Einheiten

12 fiir Stiftungen verwaltete Gewerbeeinheiten

Bilanzsumme 360.958.600 Euro
Eigenkapital 56.500.000 Euro
Umsatzerlose 45.982.200 Euro

Jahresiiberschuss 1.256.500 Euro

Alle Zahlen im Bericht beziehen sich auf das Berichtsjahr 2020
bzw. den Stichtag 31.12.2020 (wenn nicht anders angegeben).

1. Nachhaltigkeitsbericht

der Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH
Berichtsjahr: 2020

Ansprechpartnerin fiir Berichtsinhalte:
Alexandra Schlennstedt
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I D:. Matthias Rasch, Diplom-Geograf,
Geschdiftsfiihrer der TRAVE

Liebe Leserin,
lieber Leser,

Sie halten den ersten Nachhaltigkeitsbericht der
TRAVE in den Handen oder lesen ihn am Bildschirm.
»Wozu ein Nachhaltigkeitsbericht?«, kdnnten Sie
sich fragen. Vielleicht aber auch: »Warum erst
jetzt?« Ich méchte Ihnen erkldren, wie ernst es uns
bei der TRAVE mit unser Nachhaltigkeitsstrategie ist,
welche wichtigen Ziele wir bereits erreicht haben
und in welchen Bereichen noch ein langerer Weg
vor uns liegt.

Unsere Vision: Eine nachhaltige TRAVE hat ihre so-
zialen und 6kologischen Wirkungen auf die Gesell-
schaft und die Umwelt positiv ausbalanciert und
kann fiir ihre Kund:innen, Mitarbeiter:innen und
Gesellschafter langfristig erfolgreich wirtschaften.
Dieses Konzept ist im Grunde nicht neu, die ehe-
mals gemeinniitzige Wohnungswirtschaft hat jahr-
zehntelang auf diese Weise gebaut und gewirkt.
1998 habe ich fiir eine Zeitschrift tiber Nachhaltig-
keit in der Wohnungswirtschaft geschrieben. Schon
damals standen 6kologische Ziele gleichwertig ne-
ben sozialen und 6konomischen. Und doch hat sich
in den letzten Jahren etwas verandert, das uns nun
veranlasst, das Zieldreieck neu zu bewerten und
unser Handeln kritisch zu iberpriifen. Damit meine
ich die Zwillingskrise von Klimawandel und dem
Verlust der Biodiversitdt, die nach langer Ankiindi-
gung durch die Wissenschaft immer schmerzlicher
spilirbar wird. Wir miissen feststellen, dass die
bisherigen Bemiihungen nicht ausgereicht haben,
den menschengemachten Klimawandel durch die
Zunahme von Treibhausgasen in der Atmosphdre

zu verhindern oder wenigstens abzuschwéachen.
Die Szenarien fiir die Zukunft verhei3en wenig
Gutes, wenn wir nicht grundlegende Verdnderungen
vornehmen. Der Verlust von Naturflachen und das
Aussterben von Tier- und Pflanzenarten stehen in
engem Zusammenhang mit dem Klimawandel und
bedrohen das Wunder der Evolution und damit
auch uns, unsere Kinder und Enkelkinder.

Wir sind mafigeblich mitverantwortlich, weil wir
noch lange nicht nachhaltig leben. Der Country
Overshoot Day fiir Deutschland fiel dieses Jahr
bereits auf den 5. Mai. Dieser Tag zeigt, wann in
einem Jahr die erneuerbaren Ressourcen der Erde
aufgebraucht waren, wenn alle Menschen weltweit
so leben wiirden wie wir Deutschen. Und auch wenn
unsere jahrlichen Kohlendioxid-Emissionen seit
1990 erheblich (minus 41 %) und im Corona-Pande-
mie-Jahr 2020 deutlich (minus 9 %) zuriickgingen,
betrugen sie in Deutschland immer noch rund
740 Millionen Tonnen. Das sind zwar nur rund

2 % der weltweiten Emissionen, doch pro Kopf sind
es {iber 9 Tonnen im Jahr — mehr als pro Kopfin
China, dem mit Abstand grof3ten Emittenten in der
Welt. In einer Befragung des Umweltbundesamtes
gaben zwar 65 % der Deutschen an, dass ihnen
Umwelt- und Klimaschutz sehr wichtig seien, doch
wird diese Erkenntnis im Alltag nicht konsequent
umgesetzt. Nun aber sind wir gezwungen zu han-
deln, denn uns lduft bei den genannten Krisen die
Zeit davon. Wir ndhern uns sogenannten Kipp-
punkten, bei denen bestimmte Entwicklungen nicht
mehr beeinflusst oder umgekehrt werden kénnen.
Die Liibecker Biirgerschaft hat die Dringlichkeit
erkannt und am 23. Mai 2019 mit breiter Mehrheit
den Klimanotstand ausgerufen.



Was missen und kdnnen wir als TRAVE tun, um
den erforderlichen Beitrag zu leisten? Im Wesent-
lichen sind es drei Handlungsbereiche, in denen
wir nachhaltig arbeiten und wirken miissen: der
Bau von Wohnungen, die Bewirtschaftung unseres
Gebdudebestandes und der Unternehmensbetrieb

an sich. Der Fokus ist meist auf ein méglichst klima-

neutrales Bauen gerichtet, da mit jedem Neubau
der Verbrauch neuer Ressourcen verbunden ist.
Vorrangig miissen wir uns aber mit den vorhande-
nen Gebaduden beschdaftigen. Ihre Nutzung erzeugt
den Grofiteil der relevanten Kohlendioxid-Emis-
sionen durch das Heizen und die Warmwasserbe-
reitung. Hier gilt es anzusetzen: Beim Energiever-
brauch und bei der Art der Energieerzeugung.

Die TRAVE hat schon 1999 begonnen, ihren Ge-
bdudebestand zu modernisieren oder abzubrechen
und neu zu errichten und dabei die energetische
Verbesserung als wesentliches Ziel verfolgt. Ol und
Kohle wurden aus den Bestdnden verbannt und vie-
le Heizanlagen auf umweltfreundlichere Fernwarme
umgestellt. Die konkret erzielten Einsparungen fiir
unsere »Gebdudeflotte« werden gerade noch er-
rechnet, aber wir sind sicher, dass wir die bundes-
weite Reduktion von fast 43 % erreicht oder sogar
iibertroffen haben. Wahrend 1990 nach Angaben
des Umweltbundesamtes noch fast 210 Millionen
Tonnen COZ-Aquivalente durch die Gebdudebehei-
zung verursacht wurden (das hei3t CO, zuziiglich
wirkungsumgerechneter Mengen von Methan,
Lachgasen und fluorierter Treibhausgase), waren
es 2020 bundesweit noch 120 Millionen Tonnen.
Eigentlich ein Erfolg — aber leider nicht ausreichend
fur die Zukunft. Die Emissionen miissen in den
nachsten Jahren schneller sinken, wenn wir 2045
klimaneutral sein wollen. Auch bei der TRAVE.

Wie aber konnen die hohen Investitionen in die
okologische Verbesserung sozialvertraglich und
auch wirtschaftlich gestaltet werden? Man muss an
diesem Punkt ehrlich sein: Das wissen wir heute
noch nicht exakt, Generallosungen wird es vermut-
lich auch nicht geben. Erforderlich sind sowohl
monetdre als auch ordnungsrechtliche Anreize,
innovative, sektoriibergreifende und technologie-
offene Lésungen und der gemeinsame Wille — auch
unserer Mieter:innen —, insgesamt Energie einzu-
sparen. Bisher haben wir uns meist mit einzelnen
Gebduden beschiftigt, kiinftig setzen wir auf einen
Quartiersansatz und die lokale Energieerzeugung.
Dies auch, weil alle baulichen MaRnahmen, wie
zum Beispiel das Ddmmen von Gebaduden, durch
Baustoffproduktion und Transport ebenfalls mit
CO2-Emissionen verbunden sind. Dazu kommen
aktuell steigende Preise fiir Rohstoffe und Bauma-
terialien, z. B. fiir Holz, Stahl, Dammstoffe, Kupfer
und Gips. Suffizienz ist das Schlagwort, also das
Bemiihen, méglichst wenig Ressourcen, Material
und Energie zu verbrauchen. Wenn Energie einge-
setzt wird, dann klimaneutral erzeugte, sogenannte
griine Energie. Beim Bauen auf einfache statt auf
wartungsaufwendige und reparaturanféllige High-
tech-Losungen setzen.

Um unsere Nachhaltigkeitsziele zu definieren und
zu erreichen, haben wir im Februar 2020 eine Nach-
haltigkeitsmanagerin eingestellt, die fiir uns in der
stadtischen Steuerungsgruppe Klimaschutz mitar-
beitet und ein eigenes TRAVE-Nachhaltigkeitsteam
gegriindet hat. Gemeinsam haben die Teammitglie-
der eine Reihe von Handlungsfeldern identifiziert, in
denen wir bereits tatig sind oder kurzfristig werden
wollen. Dazu gehoren die Installation von Photo-
voltaikanlagen, Angebote fiir eine stadtvertrdgliche

Mobilitdt, die naturnahe Gestaltung unserer Griin-
anlagen sowie Konzepte zur Miilleinsparung im
Unternehmen. 2022 wollen wir einen Klimapfad bis
2045 fiir den Gebdudebestand entwickelt haben.
Ein weiteres Ziel wird die Anpassung unserer Wohn-
quartiere an den Klimawandel und seine lokalen
Auswirkungen sein.

Wir wollen Vorreiter sein auf dem Weg zu mehr Nach-
haltigkeit in unserer Branche Wohnungswirtschaft
und mit verschiedenen Partnern aus der Region an
Zielen und Projekten arbeiten. Um unser Handeln
und den aktuellen Stand des Erreichten zu dokumen-
tieren, werden wir kiinftig regelmafig Nachhaltig-
keitsberichte veroffentlichen. Wir sind gespannt auf
die Resonanz und freuen uns auf Ihre Riickmeldung.
Am liebsten ware es uns aber, wenn Sie sich mit uns
auf den Weg zu mehr Nachhaltigkeit machen und
wir gemeinsam innovative ldeen und Projekte fiir
Lilbeck und fiir eine bessere Welt entwickeln.

Herzliche Griif3e

Dr. Matthias Rasch 5



Birgit Hartmann (r.) und Barbara Schafers (2.v.1.)

mit dem Team der Klimaleitstelle, das 2020 durch drei
Vollzeit- und eine Teilzeitstelle vergrofert wurde.




Klimaleitstelle Libeck und TRAVE

Gemelnsam
limakurs
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Klimaschutz ist weltweit ein wichtiges Zukunfts-
thema, denn die Klimakrise bedroht die Lebens-
grundlagen von Menschen, Tieren und Pflanzen.
Die Stadte sind dabei wichtige Akteure, da die prak-
tische Umsetzung vieler Klimaschutzmafnahmen
nur »vor Ort« gelingt. Die Liilbecker Klimaleitstelle
koordiniert und biindelt die Klimaschutzaktivitaten
der Stadtverwaltung und arbeitet dabei mit vielen
Partnern zusammen.

Im Juni 2019 hat die stadtische Steuerungsgruppe
zum Klimaschutz ihre Arbeit aufgenommen. Ziel ist
es, den lokalen Klimaschutz gemeinsam und enga-
giert voranzubringen. Die Gruppe ist daher breit auf-
gestellt: Viele Fachabteilungen der Kernverwaltung
arbeiten gemeinsam mit Vertreter:innen der stadti-
schen Gesellschaften und Eigenbetriebe. Dass sich
auch die TRAVE intensiv in diesen Prozess einbringt,
ist ein grof3er Gewinn fiir die ganze Stadt.

Als stadtische Wohnungsbaugesellschaft kann die
TRAVE einen wesentlichen Beitrag leisten, denn die
vielleicht grof3te Herausforderung fiir den Klima-

schutz in Liibeck ist eine gute Energiebilanz der
Gebdude. Dafiir gibt es drei wichtige Hebel: Die
Gebdude miissen so gut isoliert sein, dass kaum
Warme verloren geht. Die Energie muss tber er-
neuerbare Energietrager erzeugt werden und die
Menschen, die hier wohnen, sollen Anreize erhal-
ten, ihre Energie sparsam zu nutzen.

Die TRAVE geht mit gutem Beispiel voran: durch
energetische Sanierungen des Bestandes, die
Schaffung von gut isolierten Neubauten und die
Solarstromerzeugung auf den Hausdachern. Fiir die
Bewohner:innen steigt die Wohnqualitat bei weiter-
hin bezahlbaren Mieten, denn die soziale Gerech-
tigkeit wird im Blick behalten. Damit unterstiitzt die
TRAVE die Stadt wesentlich dabei, sich als Vorbild
und Motor fiir den Klimaschutz zu positionieren und
im Sinne der globalen Nachhaltigkeit zu handeln.

Im Friihling dieses Jahres konnte die stadtische
Steuerungsgruppe Klimaschutz einen wichtigen
Erfolg feiern: Libeck wurde ausgezeichnet und darf
nun den Titel »Europdische Energie- und Klima-

schutzkommune« tragen. Seit eineinhalb Jahren
nimmt die Hansestadt Lilbeck an dem Qualitéats-
management-Programm »European Energy Award«
(eea) teil. Dieses vergleicht und bewertet europa-
weit die Umsetzung der Energie- und Klimaschutz-
arbeit von Kommunen. Der Titel ist fiir alle eine gute
Bestdtigung, dass die bisherigen Schritte richtig
waren, und er motiviert, diesen Weg engagiert wei-
ter zu gehen.

Im Mai 2019 hatte die Liibecker Biirgerschaft den
Klimanotstand festgestellt und sich zur globalen
Verantwortung fiir den Klimaschutz bekannt. Damit
stellt sich die Hansestadt Liibeck der internationa-
len Verantwortung, das Pariser Klimaabkommen
auf lokaler Ebene umzusetzen. Deshalb bringt die

Klimaleitstelle in diesem Jahr den Masterplan Klima-

schutz fiir Libeck auf den Weg. Erstes Etappenziel
wird sein, die CO,-Emissionen Liibecks bis zum Jahr
2030 zu halbieren.

Die Herausforderungen im Klimaschutz verlangen,
dass alle mit ihrem Wissen, ihren Ideen, ihrer Ent-
scheidungsbereitschaft und ihrer Leidenschaft am

gemeinsamen Ziel mitarbeiten, Liibeck klimafreund-

lich zu gestalten. Politik, Wissenschaft, Wirtschaft,
Verbdnde, Vereine und Zivilgesellschaft miissen
dafiir an einem Strang ziehen. Die Klimaleitstelle
freut sich dabei auch weiterhin auf eine gute und
fruchtbare Zusammenarbeit mit der TRAVE.

von Birgit Hartmann, Bereichsleiterin

Umwelt-, Natur- und Verbraucherschutz und
Barbara Schdfers, Leiterin Team Klima,
Immissionen und Gesundheitlicher Umweltschutz

Klimaleitstelle aﬂi ~



2020 wurden die Wohnungen im Travemiinder Strandweg bezogen.

Durch die lockere Bebauung ist viel griiner Freiraum entstanden und
der alte Baumbestand konnte erhalten werden.




I Diplom-Geografin Alexandra Schlennstedt,
seit Februar 2020 verantwortlich fiir die Bereiche
Nachhaltigkeitsmanagement und Wohninnovation

Jnser Weg zur
Nachhaltigke

sstrategie

Wir haben uns entschieden, das Thema Nachhaltigkeit mit Beginn des Jahres

2020 sichtbar auf unsere Agenda zu setzen. Die sozial orientierte Bewirtschaftung
unseres Wohnungsbestandes, ein verantwortungsvolles wirtschaftliches Handeln
und zunehmend auch der Blick auf die umweltvertragliche Entwicklung unserer Ge-
bdude bestimmten schon vorher unsere unternehmerische Tatigkeit. Und nun war
es flir uns an der Zeit, unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten zu systematisieren und in
eine ibergreifende Unternehmensstrategie zu integrieren. Im Februar 2020 haben
wir eine Mitarbeiterin fiir das Nachhaltigkeitsmanagement eingestellt. Gemeinsam

mit einem Beratungsbiiro, das auf dieses Thema spezialisiert ist, hat sie eine Nach-

haltigkeitsstrategie fiir die TRAVE entwickelt.

Damit sich die Nachhaltigkeitsstrategie an den praktischen Belangen der TRAVE ori-

entiert, arbeiteten Fiihrungskrafte aus allen Abteilungen an ihrer Entwicklung mit.
Durch die Beteiligung externer Anspruchsgruppen, die von der Geschéftstatigkeit
der TRAVE beeinflusst werden, konnen auch deren Interessen einbezogen werden.
Ein Nachhaltigkeitsteam, das mit Kolleg:innen aus allen Fachbereichen besetzt ist,
leitet aus dieser Strategie konkrete MaBnahmen ab und steuert deren Umsetzung.
Unser Weg zur Nachhaltigkeit kann nur gelingen, wenn nachhaltiges Denken

und Handeln in allen Unternehmensbereichen selbstverstandlich ist.

\O

Unser Weg



Wir konzentrieren uns
auf das Wesentliche

Grundsatzlich und in seiner urspriinglichen Defini- Um uns in den vielfdltigen Nachhaltigkeitsthemen Daraus wurde eine Wesentlichkeitsmatrix abgelei-
tion bedeutet Nachhaltigkeit zundchst einmal, so nicht zu verlieren und Prioritaten zu identifizieren, tet, die wirin einem internen Workshop diskutiert
zu wirtschaften, dass die natiirlichen Ressourcen haben wir zundchst eine Wesentlichkeitsanalyse und angepasst haben. Die Konzentration auf diese
auch kiinftigen Generationen noch ausreichend erstellt. In Gesprachen mit Vertreter:innen unserer wesentlichen Themen bedeutet aber nicht, dass wir
zur Verfligung stehen. Dafiir miissen 6konomi- Stakeholder und Unternehmensabteilungen haben die anderen Nachhaltigkeitsthemen vernachlassi-
sche, okologische und soziale Aspekte in Einklang wir die fiir die TRAVE wesentlichen Themen benen- gen. Sie sollen uns nur eine Orientierung geben,
gebracht werden. Fiir ein kommunales Wohnungs- nen und bewerten lassen. was wir priorisieren wollen.

unternehmen wie die TRAVE kann man daraus
ableiten, dass unsere bisherigen Aufgaben, ndmlich
bezahlbaren Wohnraum fiir alle Gruppen auf einer

soliden wirtschaftlichen Basis zu schaffen, durch INTERNE ABTEILUNGEN EXTERNE STAKEHOLDER
die 8kologischen Aspekte beim Bauen und Bewirt- e X .
schaften von Immobilien erginzt werden. Wenn wir Digitalisierung und Datenschutz Gesellschafter
etwas genauer hinsehen, steckt aber noch viel mehr Neubau und Bestandsmanagement Stadtverwaltung
dahinter und die Fiille von Nachhaltigkeitsthemen fiir
die Wohnungswirtschaft ist so grof, dass sich durch- Vermietung und Marktbegleitende Unternehmen | Politik
aus ein Gefiihl von Uberforderung einstellen kann.
Bestandskundenbetreuung Handwerks-/Bauunternehmen
Marketing | Betriebsrat Soziale Trager

Sozialmanagement | Compliance Dienstleister
Stakeholder sind Anspruchsgruppen, die wir mit unserer
Arbeit beeinflussen und die uns beeinflussen. Finanzen und Portfolio Hauswarte Naturschutz




RELEVANZ FUR STAKEHOLDER

Verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung

Verantwortungsvolle
Personalfiihrung

Soziales

Umwelt
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GroBe der Punkte: Einfluss der TRAVE auf Mensch und Umwelt

Integritat und Compliance &

Die Wesentlichkeitsmatrix zeigt die elf Themen, die wir gemeinsam als besonders wichtig
fiir die TRAVE bewerten. Themen, die weit rechts auf der Skala sind, wirken sich beson-
ders stark auf unsere Geschéftstatigkeit aus. Je weiter oben ein Thema in der Matrix liegt,
desto groBer ist seine Bedeutung fiir unsere Stakeholder. Unter diesen beiden Pers-
pektiven haben die drei Kernthemen »Sicherer und bezahlbarer Wohnraum«, »Bau- und
Bestandsmanagement« mit Blick auf die Umwelt sowie »Wirtschaftliche Leistung und
nachhaltiges Geschaftsmodell« die hochsten Auswirkungen und damit auch die grofite
Bedeutung fiir uns.

Bau- und Bestands- Sicherer und
management / inklusiver Wohnraum

Kommunikation und
externe Zusammenarbeit Umweltfreundliche

Stadtentwicklung Wirtschaftliche Leistung

Quartiersmanagement und nachhaltiges
und soziales Engagement  Geschiftsmodell

Gute Arbeitsbedingungen Mieterzufriedenheit
und Mitarbeiterzufriedenheit

Umweltauswirkungen
des Geschiftsbetriebs

Beschaffungspraktiken

GESCHAFTSAUSWIRKUNGEN

—_
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Unser Weg



S0 sehen
Uns andere

Die Gesprache mit unseren Interessengruppen

und Vertreter:innen unserer Abteilungen haben wir
gleichzeitig genutzt, um herauszufinden, wie wir
als TRAVE unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
gesehen werden — und wie wir uns selbst sehen.
Wo liegen unsere Stdrken und Schwachen? Wel-
chen Herausforderungen und Chancen begegnen
wirin diesem Zusammenhang? Insgesamt haben
wir uns tiber die durchweg positive Bewertung der
TRAVE durch unsere Stakeholder gefreut. Besonders
h&dufig wurde unser Bemiihen hervorgehoben, alle
Gruppen in der Stadt mit Wohnraum zu versorgen,
insbesondere auch diejenigen, die auf dem freien
Wohnungsmarkt wenig Chancen haben. Es wird
wahrgenommen, dass wir dies nicht als bloBe Erfiil-
lung unseres kommunalen Auftrags sehen, sondern
als Teil unserer Unternehmensphilosophie. Gleich-
zeitig wurde gewiinscht, dass wir noch starker mit
Innovationen vorangehen sollen, um andere Woh-
nungsunternehmen zu animieren, es uns gleichzu-
tun. Eine Aufgabe, die wir mit Freude annehmen.

STARKEN

Soziale Verantwortung im
Geschéaftsmodell verankert

Stabile wirtschaftliche Situation
Erfahrung in der Quartiersarbeit
Positives Image in der Stadt

Motivation der Mitarbeiter:innen zum
Thema Nachhaltigkeit

Vernetzung mit Stadt und mit stddtischen
Hauptakteuren

CHANCEN

Zusammenarbeit mit Anspruchsgruppen
ausbauen / Einfluss auf Stadtentwicklung in
Libeck und die Wohnungswirtschaft starken

Gute Marktlage in Liibeck
Erfahrungen aus dem Lockdown nutzen

Technische Bestandsaufnahme zeigt
Ansatzpunkte fiir klimafreundliche
Bestandsentwicklung

SCHWACHEN

Definition von Nachhaltigkeit
ist noch zu unkonkret

Kommunikation zu Nachhaltigkeits-
themen ist ausbaufdhig

Ansdtze zu okologischen Themen
weniger ausgepragt als soziale Themen

Initiative, »einfach mal zu machen,
etwas Neues auszuprobieren oder
in neuen Bereichen Vorreiter zu sein,
muss gefordert werden

HERAUS-
FORDERUNGEN

Konfliktdreieck: Wirtschaftlichkeit /
Klimaschutz / Miete

Abhangigkeit von Politik
Steigende Auflagen und Baukosten

Zukiinftige Anforderungen an Wohnraum
schwer abschatzbar

Fachkraftemangel



Wir setzen
u r S Zi e le Unsere Nachhaltigkeitsvision

e Wirwollen nachhaltig Wohnraum fiir Liibeck schaffen.
e Wirverfolgen unsere Aufgabe als kommunales Unternehmen der
Wohnungswirtschaft mit Verantwortung und Leidenschaft.

Die Ergebnisse der Starken-Schwachen-Analyse und der Wesentlich- e Wir schaffen langfristig Wohnraum, der sicher und bezahlbar ist, die
keitsanalyse haben wir als Grundlage genutzt, um unsere Nachhal- Lebensqualitdt steigert, die Gemeinschaft fordert und die Umwelt schont.
tigkeitsvision und fiinf magebliche Handlungsfelder zu entwickeln. ® Um die komplexen sozialen und 6kologischen Herausforderungen unserer Zeit
Die Vision gibt die Zielrichtung vor, in die sich die TRAVE langfristig zu meistern, suchen wir nach immer neuen Ansatzen und arbeiten mit externen
entwickeln soll. Aus den definierten Handlungsfeldern leiten wir Partnern zusammen, um die Wirksamkeit unseres Handelns zu steigern.
entsprechende Aktivitdten ab. Sie stellen gemeinsam die Basis fiir ® |nLibeckund in unserer Branche wollen wir Vorbild sein.

unsere Nachhaltigkeitsstrategie dar.
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I Fiinf Handlungsfelder bilden den
Orientierungsrahmen, an dem wir die
Themen und Ziele unseres Nachhaltigkeits-
prozesses ausrichten.
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Optimale Arbeitsbedingungen und

Personalentwicklung

Gemeinsam

o
o
c
=

—
17}
@ 6]
© m
=2 n
= 5]
© <
N ]
() =
o )
o =
= =
S o
— >
() =

p—
)

o
< =
= £
(Vp] o)

o
c
>
o
c
7]
=
1)
on
©
oo
c
£ L
=] )
@ <L
= ©
= S
o o
= n

%)

c

>

p—

=

o }

= &

I} [

Q (3]
—

© £

=

o [

o c

t S

o £

> c

o D

/uverl

—_
w

Unser Weg



Gemelinsam werden
wir nachhaltig

Wenn die TRAVE wirklich nachhaltig werden will,
missen den Worten auch Taten folgen. Nachdem
wirin 2020 unsere Nachhaltigkeitsstrategie und die
wichtigsten Themen definiert haben, hat im Frithjahr
2021 das Nachhaltigkeitsteam seine Arbeit aufge-
nommen. Es ist gemeinsam mit unserer Nachhaltig-
keitsmanagerin dafiir verantwortlich, dass konkrete
Mafinahmen und Projekte umgesetzt werden. Die
Gruppe besteht aus neun Mitarbeiter:innen, die

die unterschiedlichen Arbeitsbereiche der TRAVE
vertreten. So konnen sie die verschiedenen Themen
und Erfahrungen, die sich aus ihrer tdglichen Arbeit
ergeben, in die regelmafiigen Arbeitsworkshops
einbringen. Gleichzeitig tragen die Teammitglieder
als Multiplikator:innen den Nachhaltigkeitsge-
danken und die erarbeiteten Ideen weiter an die
Kolleg:innen ihrer Abteilungen. Und sie sind immer
ansprechbar, wenn diese eigene Ideen fiir mehr
Nachhaltigkeit ans Team weitergeben mdchten.

Das Nachhaltigkeitsteam erarbeitet auch vor Ort Ideen, wie die TRAVE ihren Bestand weiterentwickeln kann.



Wir selbst

gehen voran

In den ersten Workshops hat das Team Verdnde-

rungsvorschldge fiir einen umweltfreundlicheren Be-

trieb unserer Geschaftsstelle formuliert, diskutiert
und umgesetzt. So wurden alle Verbrauchsmateria-
lien vom Druckerpapier bis zur Kaffeebohne kritisch
gepriift und nachhaltigere Alternativen gesucht. Die
Merkmale bio, fair, regional, recycelt und abfallarm
standen dabei im Fokus.

Beim Thema Energie- und Ressourceneinsparung
wurde in der Diskussion schnell klar, dass wir hier
nicht nur durch neue Technologien, sondern vor
allem durch ein verandertes Verhalten aller Mit-
arbeiter:innen etwas bewirken konnen. Standige
Erinnerungsmails oder erhobene Zeigefinger halten
wir aber fiir den falschen Weg. Darum haben wir

zu einer Energiesparchallenge aufgerufen. Quar-
talsweise betrachten wir unseren Heizungs- und
Stromverbrauch und setzen uns eine Zielmarke, die
wir im folgenden Quartal unterbieten wollen. Wenn
wir damit erfolgreich sind, folgen Challenges zum
Papier- und Wasserverbrauch. So tun wir langfristig
etwas fiir den Schutz unserer Umwelt und schaffen
nebenbei ein gutes Gemeinschaftsgefiihl, wenn wir
zusammen erfolgreich waren.

Fir unsere Biiros haben wir
vielfdltige Ideen zur Ressourcen- und
Energieeinsparung entwickelt und umgesetzt.

Unser Weg
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| Sicherer und bezahlbarer Wohnraum




Der Bau und die Bewirtschaftung von Wohnungen in der Hansestadt
Liibeck ist seit vielen Jahrzehnten die Kernaufgabe der Grundstiicks-
Gesellschaft TRAVE mbH.

Als grof3te und vielseitigste Vermieterin der Stadt nehmen wir unsere
gesellschaftsvertragliche Aufgabe, bezahlbaren Wohnraum fiir alle
sozialen Gruppen zu schaffen und zu sichern, besonders ernst.

Dabei behalten wir die Qualitat unserer Wohnungen stets im Blick:
Wir schaffen sie durch hochwertige Neubauten sowie eine kontinuier-
liche Instandhaltung und Modernisierung unserer Bestandsbauten.

Wir achten auf die Bediirfnisse unserer Mieter:innen und unterstiitzen
Menschen mit Zugangsschwierigkeiten zum Wohnungsmarkt sowie

Haushalte in besonderen Lebenssituationen mit speziellen Angeboten.
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I in unseren Neubauten in der Stettiner
Strafse ist ein Haus mit 56 Wohnungen
ausschliefSlich Senior:innen vorbehalten.
Die 40 Einheiten in den anderen Hdusern
sind bunt gemischt. In allen Gebduden gibt
es offentlich geforderte und frei finanzierte
Wohnungen.

Sechs Neubauten im Festwiesenweg (Grafik oben) bieten 42 Wohnungen fiir Gefliichtete. In der Heinzelmdnn-

chengasse (Grafik auf Seite 16) gibt es dffentlich geférderten Wohnraum fiir alle Generationen.
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32,8 2.5 B

61 bis 75 m?

51 bis 60 m?

Passender Wohnraum fur alle

Die TRAVE ist Eigentiimerin und Vermieterin
von fast 8.400 Wohnungen und verwaltet
weitere rund 400 Wohnungen fiir die Han-
sestadt Lilbeck und verschiedene Liibecker
Stiftungen. Damit haben wir den gréften

%

m%

grofder als
75 m?2 Moisling, ob gehobene Single-Einheit in

Wohnungsbestand der in unserer Stadt
ansdssigen oder hier tatigen Wohnungs-
baugesellschaften und -genossenschaften.
Ob Wohngemeinschaften fiir Studierende
im sanierten Altstadthaus oder geférder-
ter Wohnraum fiir eine groRe Familie in

Travemiinde oder altersgerechtes Wohnen

BN Fir die unterschiedlichsten
Bedarfe haben wir Wohnungen in
allen Grofien und Zuschnitten.
Fast 18 % davon sind barrierearm
oder barrierefrei, um dltere Men-
schen oder Personen mit Handicap
versorgen zu kénnen.

in Kiicknitz — unser Bestand ist so vielfdltig
wie die Menschen in unserer Stadt.

Hauptaufgabe der TRAVE in den ersten Jahrzehnten nach Ende
des Zweiten Weltkriegs war es, die Wohnraumknappheit in
Libeck zu bekdmpfen. Nachdem die Wohnungsnot der Kriegs-
gefliichteten abgemildert war, riickte seit den 1970er-Jahren
die Sanierung der historischen Altstadtgebdude in den Fokus
der Geschéftstatigkeit. In den letzten Jahren sind es verschie-
dene Herausforderungen, denen wir uns stellen miissen: Die
Sanierung des groflen und in die Jahre gekommenen Gebdau-
debestandes aus den 1950er- bis 1970er-Jahren, eine Reak-
tion auf den demografischen Wandel, Wohnangebote fiir
Gefliichtete, die Verbesserung der Klimabilanz unserer
Gebdude und vieles mehr.

Unser Ziel, sicheren und bezahlbaren Wohnraum fiir alle
Generationen und unabhadngig vom Einkommen zu schaffen,
verfolgen wir bei unseren Neubauten konsequent. Noch vor
den ersten Planungen betrachten wir das Umfeld eines Grund-
stiicks und die Bedarfe im Quartier oder Stadtteil. Da sich
unser Wohnungsbestand {iber alle Stadtteile erstreckt, wissen
wir genau, wo die Nachfrage nach Wohnungen fiir Familien,
Senior:innen oder Studierende besonders hoch ist. Bei der
Konzeption der Wohnungsgréen und -zuschnitte achten wir
darauf, welche Wohnungstypen wir als geforderte Einheiten
mit einer giinstigen Kaltmiete von rund 6 Euro pro m2 errichten
lassen und welche frei finanziert werden, also etwas teurer
sind. Dabei unterscheiden sie sich in ihrer Ausstattung kaum
voneinander und werden in unseren Gebdauden gemischt ver-
teilt. So erreichen wir eine vielfdltige Sozialstruktur innerhalb
unseres Bestands und verhindern Barrieren zwischen den
kiinftigen Bewohner:innen.

Auch an Menschen, deren Einkommen zu hoch fiir eine Sozial-
wohnung ist, die sich jedoch eine Kaltmiete von 10 bis 12 Euro
pro m2 nicht ohne Weiteres leisten kénnen, denken wir. Uber
den sogenannten zweiten Frderweg kdnnen Wohnungen zu
8 Euro pro m2 Wohnfldache angeboten werden. Dadurch haben
wir unter anderem ein attraktives Angebot geschaffen, das es
sonst in der Stadt nicht gibt: Neubau-Reihenhd&user fiir Fami-
lien zu einem reduzierten Mietpreis. Diese findet man zum
Beispiel in der Tannenbergstrafie in Kiicknitz. Hier ergdnzen
sie das Angebot im Roten Hahn rund um unser Quartiershaus
Middenmang, wo wir neben Mietwohnungen fiir alle Genera-
tionen eine grofie Anzahl Seniorenwohnungen vermieten.



Die 17 Reihenhauser in der Tannenbergstrafie erganzen das Angebot
der TRAVE im Quartier Roter Hahn. In den benachbarten Mehrfamilien-

5,5/

€/m?2

hausern befinden sich Seniorenwohnungen, in der nahe gelegenen
TilsitstrafRe sind ebenfalls viele Einheiten fiir Familien integriert.

betragt die

Durchschnitts-
miete in unseren
Wohnungen*
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*Bezogen auf das Berichtsjahr 2020. Die durchschnittliche Nettokaltmiete aller frei finanzierten Wohnungen in Liibeck
liegt bei 6,64 €/m2, Quelle: Wohnungsmarktbericht 2020, Hansestadt Liibeck.



N |1 vertrauensvoller Zusammenarbeit
mit sozialen Trdgern wie der Gemeinde-
diakonie bringen wir Menschen mit be-
sonderen Zugangsschwierigkeiten in die
eigene Wohnung.

Wenn wir Wohnangebote fiir alle Men-
schen in Liibeck schaffen, bedeutet
das fiir uns nicht nur, alle Generatio-
nen und verschiedene Einkommens-
gruppen zu beriicksichtigen. Wir méchten auch diejenigen
versorgen, fiir die es aufgrund ihrer personlichen Situation
schwierig ist, auf dem freien Markt eine Wohnung zu mieten.

Seit 2015 stand dabei besonders der Wohnraum fiir Gefliich-
tete im Fokus — eine Herausforderung, die wir gemeinsam mit
der Hansestadt Lilbeck gemeistert haben. Dabei haben wir
nicht nur Gebdude als Gemeinschaftsunterkiinfte zur Verfi-
gung gestellt oder errichtet, sondern uns auch mit dem Projekt
»Probewohnen fiir Gefliichtete« engagiert. Dadurch erhalten
Migrant:innen, die von ihren Sozialbetreuer:innen in der Ge-
meinschaftsunterkunft als geeignet vorgeschlagen werden,
eine eigene Wohnung fiir ein Jahr auf Probe. Wenn das selbst-
standige Wohnen funktioniert, wird der Mietvertrag, der vorher
tiber den sozialen Tréager lief, mit den Bewohner:innen selbst

Wir Uberwinden
Hindernisse

geschlossen und in ein unbefristetes Mietverhdltnis umge-
wandelt. Auf diese Weise konnten wir bereits {iber

200 Vertrage mit gefliichteten Personen oder Familien
schlief3en.

Fiir alle, die aus anderen Griinden Zugangsschwierigkeiten
zum Wohnungsmarkt haben, bieten wir in Kooperation mit
sozialen Tragern oder Vereinen sogenannte Trainingswohnun-
gen an. Zur Zielgruppe gehdren Menschen, die in Obdach-
oder Arbeitslosigkeit geraten sind, durch eine Behinderung
beeintrachtigt werden oder dabei sind, eine psychische oder
soziale Ausnahmesituation hinter sich zu lassen. Wahrend der
Trainingsphase begleitet der soziale Trager die Personen auf
dem Weg in die Selbststdandigkeit. Auf diese Weise unterstiit-
zen wir beispielsweise seit Jahren Frauen mit und ohne Kinder,
die aus den Liibecker Frauenhdusern in ein eigenstandiges
Wohnverhaltnis wechseln mdchten. 15 Wohnungen stellen wir
dafiir iber einen Zeitraum von zehn Jahren bereit. Fiir diese
Wohnungen haben die Frauenhduser ein Benennungsrecht,
sie sind also fiir ihre Bewohnerinnen reserviert.



1 | Die TRAVE leistet mit dem Bau und
der Vermietung von mittlerweile 14 Kitas
einen wichtigen Beitrag zur wohnort-
nahen Versorgung von Familien. Modern
konzipierte Einrichtungen bieten Kindern
Raum zur Entwicklung, wie hier in der
Kita Redderkoppel, die von der AWO mit
einem demokratischen Konzept betrie-
ben wird. Die Mitbestimmung der Kinder
steht hier im Fokus.

2 [ Im Zusammenhang mit Wohnungs-
herrichtungen im Rumpelstilzchenweg
wurden drei grofse Wohnungen fiir
kinderreiche Familien geschaffen.

Manchmal ist es einfach nur die Familiengrof3e, die eine Hiirde auf dem Woh-
nungsmarkt darstellt. Auch dann werden wir aktiv und versuchen das richtige
Angebot zu schaffen. Selbst in unserem Bestand sind grof3e Einheiten mit 4, 5
oder mehr Zimmern rar — von den fast 9.000 Wohnungen, die wir bewirtschaf-
ten, sind das nur etwa 40. Deshalb gehen wir dabei auch mal unkonventionelle
Wege. Im Stadtteil Moisling hat es sich im Rumpelstilzchenweg und Rotkapp-
chenweg mehrmals ergeben, dass zwei benachbarte Wohnungen gleichzeitig
nach Auszug hergerichtet werden mussten. Diese wurden kurzerhand zusam-
mengelegt, sodass aus acht kleineren vier groBe Wohnungen entstanden sind,
die nun kinderreichen Familien ausreichend Platz bieten.
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O|Soziales Engagement und

Quartiersarbeit




Als kommunales Unternehmen stellen wir nicht nur sicheren und
bezahlbaren Wohnraum bereit, sondern engagieren uns auch fiir
lebenswerte Nachbarschaften und lebendige Quartiere.

Wir fordern gemeinsam mit anderen Akteuren den Zusammenhalt
und die Integration in unseren Quartieren und entwickeln Projekte, die
die Lebensqualitat fiir Einzelne und fiir die Gemeinschaft bereichern.

Vor der Vielzahl der gesellschaftlichen Herausforderungen und Bediirf-
nisse schrecken wir nicht zuriick, sondern tragen zur Entwicklung und
Umsetzung von Losungen bei.

Als Kunst am Bau hat sich die »Moislinger Gesellschaft« auf dem Dach der Heinzelmdnn-

chengasse 1 + 3 als fester Bestandteil des Stadltteils etabliert. Sie steht als Sinnbild fiir
die Vielfalt der Bewohner:innen und trégt damit zur Identifikation der Moislinger:innen
mit ihrem Stadtteil bei.

I /n unseren Gemeinschaftsriumen,
die wir in die Quartiere integrieren,
bieten wir unseren Mieter:innen Raum
fir nachbarschaftliche Aktivitdten und
Zusammenkiinfte. Besonders beliebt ist

der monatliche Brunch im Gemeinschafts-

haus Middenmang in Kiicknitz (Grafik auf
Seite 22).
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I Um unseren Mieter:innen Raum fiir
nachbarschaftliche Aktivititen zu geben,
unterhalten wir an insgesamt sechs
Standorten Gemeinschaftsriume (@).
Hinzu kommen unser etwas gréfseres
Quartiershaus Middenmang sowie zwei
Nachbarschaftsbiiros (@) der Hanse-
stadt Liibeck.

Aktivitaten starken
Nachbarschaften

»

Wohnraum zu schaffen ist fiir uns nicht nur eine unternehme-

rische Tatigkeit, sondern auch eine Form der Daseinsvorsorge.

Alle Bewohner:innen unserer Stadt haben den Wunsch nach
einer sicheren und bezahlbaren Wohnung, in der es sich gut
leben lasst. Und zum guten Leben gehort auch ein angeneh-
mes Wohnumfeld. Darum engagieren wir uns fiir lebendige
Quartiere und lebenswerte Nachbarschaften.

Daher richten wir in Hausern, wo die baulichen Gegeben-
heiten passend sind und es eine entsprechende Nachfrage
gibt, gerne einen vielfdltig nutzbaren Gemeinschaftsraum ein.
Diese Multifunktionsrdume kénnen von den Bewohner:innen
fur gemeinschaftliche Aktivitaten genauso genutzt werden
wie von Vereinen oder sozialen Tragern fiir verschiedene An-
gebote. So haben wir beispielsweise eine Kooperation mit
dem Verein SonntagsDialoge e.V. geschlossen, derin unseren
Raumlichkeiten in der Stettiner StraRe diverse Angebote fiir
Senior:innen organisiert. Zusatzlich unterstiitzen wir enga-
gierte Mieter:innen, die regelmaRige Treffen in ihrem Gemein-
schaftsraum etablieren mochten, wie beispielsweise in der
Wohnanlage An der Stadtfreiheit.

Gemeinsam mit anderen Liibecker Wohnungsunternehmen
fordern wir die Nachbarschaftsbiiros der Hansestadt Liibeck
seit mehrals 20 Jahren nicht nurideell, sondern auch finanziell.
Sie leisten in den Quartieren wichtige Gemeinwesenarbeit
durch Beratungsangebote und Aktivitaten — von der Sprach-
forderung tiber Spielgruppen bis zum Seniorencafé. Dies
verbessert die Integration in Quartieren mit hohem Migra-
tionsanteil und soll Vereinsamung von Alleinlebenden und
Senior:innen vermeiden. Mit den Nachbarschaftsbiiros
Wisbystrafie und St. Lorenz Siid haben wir zwei besondere
Kooperationsprojekte. Gemeinsam mit ihnen und engagierten
Ehrenamtlichen organisiert unsere Wohn- und Sozialberaterin
regelmdfige Kinder- und Jugendangebote in der Wisbystrafie
(St. Lorenz Nord) und am Kolberger Platz (St. Lorenz Siid)
sowie Freizeitangebote fiir Erwachsene im TRAVE-Treff in

der Karavellenstrafie (Buntekuh).



Das grofiziigige Foyer in der Tannen-
bergstrafie 1 wird gerne fiir Treffen

m der Nachbarschaft genutzt.

In unserem Gemeinschaftshaus Middenmang in Kiicknitz sind
wir selbst aktiv in der Quartiersarbeit. Mittendrin im Quartier
Roter Hahn ist es das Herz der von uns neu geschaffenen
Wohnanlage mit rund 250 Wohneinheiten mit Wohnungstypen
fur alle Generationen. Unter ihnen sind drei Mehrfamilienhau-
ser mit 141 seniorengerechten Wohnungen und 17 Mietreihen-
hauser fiir junge Familien sowie eine Kita. Unsere Kollegin
Vivien Haseloff, die als Quartiersmanagerin vor Ort ist, kiim-
mert sich um den kompletten Betrieb des Hauses: Sie ermit-
telt die Bedarfe der Mieter:innen, initiiert und setzt Angebote
furjunge und dltere Menschen um, aktiviert Bewohner:innen
oder spricht Vereine an, die Rdume zu nutzen. So wird das
Quartiershaus mit Leben gefiillt und es engagieren sich viele
Ehrenamtliche fiir Freizeit- und Kulturangebote in ihrer eige-
nen Nachbarschaft.
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I Fiir viele Anliegen rund ums Haus
sind unsere Hauswarte vor Ort die ersten
Ansprechpartner.

Wir beraten
engagiert und
personlich

Unser soziales Engagement starkt in erster Linie die Quartiere
und tragt dazu bei, dass sich die Bewohner:innen mit ihnen
identifizieren und zugehorig fiihlen. Davon profitieren auch
wir als Unternehmen: Wer sich in seinem Wohnumfeld wohl-
fiihlt, hat nicht das Bediirfnis umzuziehen. Eine geringe Fluk-
tuation und ein niedriger Leerstand in unseren Wohnhdusern
reduzieren unsere Herrichtungskosten und sorgen fiir eine
stabile Wirtschaftlichkeit, sodass wir uns weiterhin um unsere
Kernaufgabe kiimmern und guten Wohnraum schaffen kénnen.

Manchmal ist ein Auszug aber nicht durch den Wunsch nach
Verdanderung veranlasst, sondern hat finanzielle Griinde.
Wenn wir einem Mieter oder einer Mieterin aufgrund hoher
Zahlungsriickstédnde die Wohnung kiindigen miissen, arbei-
tet unsere Mahnabteilung eng mit dem Sozialmanagement
zusammen. Unsere Wohn- und Sozialberaterin versucht im
personlichen Gespréach, individuelle Lésungen zu finden, wie
das Mietverhdltnis aufrechterhalten werden kann. So kon-
nen beispielsweise Mietriickstdnde durch Ratenzahlungen
beglichen werden oder wir stellen den Kontakt zur sozialen
Sicherung der Stadt her, damit die Betroffenen entsprechende
Unterstiitzung erhalten. Oftmals sind es Unkenntnis tiber die
verschiedenen Hilfsangebote oder sprachliche Barrieren, die
den Zugang zu staatlichen Hilfsangeboten erschweren. An
dieser Stelle lassen wir unsere Bewohner:innen nicht allein.

Bei Konflikten in der Nachbarschaft bietet unser Sozial-
management Hilfe in Form von personlichen Schlichtungs-
gesprdchen an oder moderiert einen runden Tisch mit den
Mietparteien. Auch wenn sich individuelle Probleme von
Bewohner:innen auf die Wohnung oder die Nachbarschaft
auswirken, bieten wir Beratung an oder vermitteln professio-
nelle Hilfe.



Sozialmanagerin Jasmin Erfurt unterstiitzt Mieter:innen

bei individuellen Problemen und hilft, Nachbarschafts-
konflikte zu lGsen.

Fiireinander
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Als grofites Wohnungsunternehmen in Liibeck wollen wir durch ein
nachhaltiges Bestandsmanagement einen signifikanten Beitrag zum
Klima- und Umweltschutz leisten.

Im Zentrum stehen ein energieeffizienter Bau und Betrieb, der Einsatz
nachhaltiger Materialien, die Ressourcen- und Flacheneffizienz sowie
die Anpassung der Gebaude an die sich dndernden Klimabedingungen.

Die Freiflachen in unseren Wohnquartieren gestalten wir so, dass sie
eine gute Aufenthaltsqualitdt bieten und die Artenvielfalt fordern.

Uber unsere Kernaufgaben hinaus treiben wir Projekte in unseren Quar-
tieren und in der Hansestadt Liibeck voran, die eine nachhaltige Stadt-
entwicklung férdern.

Mit unserer Elektroflotte und déffentlichen Ladesdulen,
die wir auf unseren Parkpldtzen errichten, tragen wir
zur Verkehrswende bei. Auch den Bewohner:innen in
unseren Neubauten im Quittenweg (Grafik auf Seite 28)
stehen zwei Ladepldtze fiir Elektroautos zur Verfiigung.
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Leben in Libeck

W Seit 2016 gibt es den Nachbar-
schaftsgarten im Eulenspiegelweg, in dem
sich Mieter:innen um ihr eigenes Beet
kiimmern. Ergdnzend wurden Obstbdume
und -straucher gepflanzt, von denen alle
Bewohner:innen naschen diirfen.
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1 [Anfang 2020 konnte die energetische Sanierung des mar-
kanten Gebdudes am Koggenweg abgeschlossen werden.

Neben einer guten Ddmmung wurde auf dem Dach eine Photo-

voltaikanlage errichtet, deren Strom ins Netz eingespeist wird.

2 [ Im Neubauprojekt am Quittenwegq (hier in der Bauphase zu
sehen) haben wir die erste Solaranlage realisiert, deren Strom
direkt im Haus als Mieterstrom verbraucht wird.

Unser Bestand

wird klimafreundlicher

Die grofite Herausforderung aktuell und in den
kommenden Jahren ist auch fiir uns als Wohnungs-
unternehmen ein wirksamer Klimaschutz. Gerade
dem Wohnungssektor kommt bei der Einsparung
von Treibhausgasen eine wichtige Rolle zu. Fiir uns
als kommunales Unternehmen mit einem sozialen
Auftrag stellt sich dabei die Frage, wie klimafreund-
liches Bauen und Sanieren zu bezahlbaren Mieten
gelingen kann. Die Vorgaben zur Erreichung der
Klimaziele zum Jahr 2020 lieBen sich noch reali-
sieren. Eine Umsetzung der wesentlich anspruchs-
volleren Ziele, die bis zum Jahr 2045 erreicht
werden miissen, gestaltet sich deutlich schwie-
riger — vor allem aus Kostengriinden. Dennoch
wollen wir uns dieser Aufgabe in den kommenden
Jahren stellen.

Um systematisch zu erfassen, an welchen Stellen
es in unserem Bestand konkrete Moglichkeiten
gibt, Emissionen einzusparen, haben wir im Jahr
2020 eine technische Bestandsaufnahme unserer
Gebdude erstellen und die Sanierungsbedarfe fiir
die kommenden Jahren ermitteln lassen. Darauf
wird im Jahr 2021 eine Bilanzierung der CO,-Emis-
sionen unseres Bestands erfolgen und es wird
eine Strategie abgeleitet, wie wir unseren Bestand
moglichst emissionsarm weiterentwickeln kénnen.
Ein unerldsslicher Baustein wird dabei die Umriis-
tung auf eine emissionsarme Energieversorgung
der Gebdude sein. Bei diesem Thema arbeiten

wir eng mit unserer Schwestergesellschaft, der
Stadtwerke Liibeck GmbH, zusammen. Gemein-
sam wollen wir beispielsweise auf allen kiinftigen
Neubauten Photovoltaikanlagen installieren, um
unsere Mieter:innen mit Solarstrom vom eigenen
Dach zu versorgen. Auch geeignete Bestandsge-
badude sollen identifiziert und mit entsprechenden
Anlagen bestiickt werden.

Wir setzen auf eine effiziente und umweltschonende Energieversorgung
unserer Gebdude. Darum sind bereits 72 % unserer Wohnungen an das
Fernwdrmenetz angeschlossen, 23 % werden durch Wérme aus Blockheiz-
kraftwerken versorgt. Fiir unsere Zentrale in der Falkenstraf3e und den
Allgemeinstrom in unseren Wohnanlagen beziehen wir 100 % Okostrom.



Wir fOrdern
Biodiversitat

Wenn wir unseren Gebdaudebestand umweltgerecht weiterent-
wickeln wollen, kommt auch unseren Auenanlagen eine gro-
e Bedeutung zu. Wahrend in den vergangenen Jahrzehnten
akkurat geschnittene Rasenflachen und Hecken der Ma3stab
fiir eine gepflegte Griinanlage waren, ist heute mehr bunte
Vielfalt gefragt. So freuen sich nicht nur Insekten und Klein-
tiere, wenn wir Wildblumenwiesen oder Baume und Straucher
mit essbaren Friichten anpflanzen, sondern auch die Men-
schen in den Quartieren. Zudem halten wir die beauftragten
Gartenbaufirmen dazu an, Blatter und Zweige moglichst unter
Hecken oder in Rabatten zu belassen, um Kleinlebewesen
eine Uberwinterungsmoglichkeit zu bieten.

%
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2020 wurden 28 Wild-
blumenwiesen mit insgesamt
5.082 m? Flache angelegt.

Wir verbinden
Natur mit
Gemeinschaft

Schon vor ein paar Jahren haben wir im Moislinger Eulenspie-

gelweg den ersten Nachbarschaftsgarten angelegt. In »Tills

Garten« wurden acht Mieterbeete geschaffen, die von interes-

sierten Anwohner:innen bepflanzt und gepflegt werden. Das
sorgt fiir eine lebendige Gartengestaltung und es fordert das
Nachbarschaftsgefiihl. Im Garten kommt man zusammen, hilft
sich mit Gartenwerkzeug aus oder klont einfach ungezwun-
gen. Dieses Angebot wird nun auch an weiteren Standorten
geschaffen.

Auf dem Grundstiick unseres
Biirohauses in der Falkenstrafie
haben wir zwei Bienenvdlker ange-
siedelt. Azubi Niclas Lehman kiimmert
sich gemeinsam mit unserem Kollegen und
Hobbyimker Dennys Winderlich um die Pflege

und das Schleudern des Honigs. Den Erlos
aus dem hausinternen Verkauf unseres
TRAVE-Honigs spenden wir jahrlich fiir
einen guten Zweck — 2020 an das
Tierheim Liibeck.

Sorgsam @ L:



Wir denken Uber
unsere Bestands-
grenzen hinaus

Als kommunales Unternehmen achten wir nicht nur auf ein
umweltvertrdagliches Management fiir die eigenen Immobilien,
sondern setzen uns auch fiir eine umweltgerechte Entwick-
lung der Quartiere und unserer Stadt ein. Dabei arbeiten wir
eng mit den stadtischen Fachbereichen und Gesellschaften
zusammen. Wir engagieren uns in der stadtischen Steuerungs-
gruppe Klimaschutz, in der wir den kommunalen Masterplan
fiir eine klimagerechte Stadtentwicklung mitgestalten und uns
an dessen Umsetzung durch einzelne MaBnahmen beteiligen.

Mit der Klimaleitstelle der Hansestadt Liibeck und anderen
Wohnungsunternehmen arbeiten wir an einem Pilotprojekt
fiir ein energetisches Quartierskonzept im Umfeld der Albert-
Schweitzer-Straf3e in St. Gertrud. Hier sind wir mit 325 Woh-
nungen aus den 1950er-Jahren vertreten, fiir die eine Grund-
sanierung mit energetischen Mafinahmen ansteht. Fiir das
1.250 Wohnungen umfassende Quartier, das zwischen
Marliring und den Sportanlagen des Turn- und Sportvereins
Lilbeck von 1983 liegt, entwickeln wir gemeinsam ein inte-
griertes Konzept, das neben Sanierungsmafinahmen auch
eine effiziente Energieversorgung und ein nachhaltiges
Mobilitdtskonzept sowie weitere MaBnahmen beinhaltet.

Wir setzen auf

klimafreundliche Mobilitat

Wenn wir Klimaschutz ernst nehmen, diirfen wir
nicht nur an den Energieverbrauch unserer Ge-
bdude denken. Auch die Mobilitdt unserer Bewoh-
ner:innen tragt zur Erzeugung von Treibhausgasen
bei. Daher sehen wir uns in der Verantwortung,
Angebote zur Verdnderung des Verkehrsverhal-
tens zu schaffen. Oberirdische und sichere Fahr-
radabstellpldtze animieren dazu, das Auto ofter
mal stehen zu lassen oder vielleicht sogar ganz
aufs Fahrrad oder E-Bike umzusatteln.

Diejenigen, die auf ihr Auto angewiesen sind,
wollen wir durch das Angebot von Ladesdulen in
Wohnungsndhe dazu animieren, den Umstieg auf
ein elektrisch betriebenes Fahrzeug zu erwdgen.
Im ersten Schritt wurden sieben solcher Lade-
sdulen in unterschiedlichen Quartieren geplant,
von denen die erste im Frithjahr 2021 in Betrieb
genommen wurde. Wenn das Angebot, das auch
von der Nachbarschaft und der Offentlichkeit ge-
nutzt werden darf, gut angenommen wird, sollen
weitere Standorte folgen.

Um selbst zu einer umweltfreundlichen Mobilitat
beizutragen, stellen wir unsere eigene Fahrzeug-
flotte sukzessive auf Elektroautos um. AuRerdem
beférdern zwei TRAVE-E-Bikes und ein Fahrrad
unsere Kolleg:innen stau- und emissionsfrei zu
ihren Terminen.

Sichere Abstellmdglichkeiten, wie die begriinten Fahrradhduschen im Strandweg,

machen den Umstieg aufs Rad komfortabler.



13%

unserer Mitarbeiter:innen

nutzen bereits die Mog-
lichkeit des Dienstrad-
Leasings, das wir
seit 2020 anbieten.

Mit seinem E-Lastenrad als Dienstfahrzeug fahrt unser Kollege

Arne Evensen aus der Abteilung Neubau/Modernisierung
entspannt an den Staus im Stadtgebiet vorbei.

Sorgsam \@ w
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Wir wollen langfristig positiv fiir unsere Gesellschaft und die
Umwelt wirken. Eine stabile wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
bietet dafiir die Grundlage.

In unserem Kerngeschaft und durch Projekte dariiber hinaus
nehmen wir uns der sozialen und 6kologischen Themen unserer
Branche und Zeit an.

Das Einhalten von Gesetzen und Standards entlang unserer
Wertschopfungskette ist dabei selbstverstandlich.

Wir steigern unsere Wirkung und unser Innovations-
potenzial, indem wir eng mit Akteuren aus Politik,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft zusam-
menarbeiten.

I Viitverantwortlich fiir die Filhrung des
Unternehmens sind unsere Gesamtproku-
risten (v. . n.r): Sebastian Weist (Finanzen
und Portfolio), Stefan Kofeldt (Technik) und
Torsten Kdrlin (Wohnen).

Wohneinheiten pro Stadtteil
Unser Gebdudebestand verteilt sich

Uber das gesamte Stadtgebiet. Der 1 [ Moisling........... 1.899
Stadtteil Moisling, in dem wir beson- 2 | St. Lorenz Nord..... 1.506
ders stark présent sind, wird durch 3 |St.Gertrud......... 1.212
unsere geplanten Neubauten und 4 | Buntekuh.......... 1.080
Sanierungsvorhaben eine attrak- 5 | Kucknitz............. 979
tive »Neue Mitte« erhalten. 6 |St.LorenzSid........ 957
7 |St.jirgen............ 302
8 |Altstadt.............. 248
9 |Schlutup............. 124
10 | Traveminde .......... 92

Gesamt ............ 8.399

Fokussiert @ g



I Das Hochhaus am Sterntalerweg
wird kernsaniert und um eine Etage
aufgestockt. So kbnnen wir an diesem
Standort die hohe Anzahl an benétigten
Wohnungen erhalten, die zugleich schéner
und grofser werden. Aufserdem wertet das
moderne Gebdude das Herz des Stadtteils
Moisling auf und hat eine bessere Oko-
bilanz als ein Ersatzneubau.

Investitionen

nachhaltig
planen

Unsere Kernaufgabe als kommuna-
les Wohnungsunternehmen ist nach
unserem Gesellschaftsvertrag die »Be-
reitstellung von Wohnraum fiir breite
Bevolkerungsschichten zu wirtschaft-
lich vertretbaren Bedingungen«. Dabei
missen wir angesichts begrenzter
Mittel auf die Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit unserer Investitionen
achten, damit wir auch in Zukunft den Bau neuer Wohnungen
finanzieren und den Bestand solide unterhalten kénnen.

In der Wohnungswirtschaft hat jede Investition langfristige
Auswirkungen und will daher gut tiberlegt sein. So wirken
sich beispielsweise die starke eigene Neubautatigkeit in den
1960er-Jahren oder der 1988 getédtigte Ankaufvon 3.500
Wohnungen des insolventen Unternehmens Neue Heimat bis
heute auf die wirtschaftliche Situation der TRAVE aus. Ein
Grund mehr, Nachhaltigkeit als wichtigen Grundsatz in der
Unternehmensfiihrung zu verankern.

A

A

Verdanderungen in unserem Bestand erfolgen daher nicht nur
mit Blick auf ihre 6konomischen Auswirkungen, sondern be-
riicksichtigen auch die sozialen und 6kologischen Potenziale
oder Risiken, die damit verbunden sind. So hat sich die TRAVE
in den vergangenen Jahren beispielsweise von Gewerbeim-
mobilien getrennt, die strategisch nicht mehrin das Portfolio
passten. Die aus den Verkdufen erzielten Erlése konnten in
den Bau neuer sowie in die Sanierung bestehender Wohnun-
gen investiert werden.

In den vergangenen vier Jahren haben unsere Ge-
sellschafterinnen, die Hansestadt Lubeck (92,5 % der
Geschéftsanteile) und die Stiftung Lubecker Wohnstifte
(7,5 %), auf ihre Gewinnausschiittung verzichtet. Diese
Gelder konnten fiir den Bau und die Herrichtung zusatz-
licher bezahlbarer Wohnungen ausgegeben werden. So
kommt der erwirtschaftete Uberschuss der Stadt und
ihren Bewohner:innen zugute und die TRAVE kann ihren
Versorgungsauftrag noch besser erfiillen.



Wir arbeiten
zielfihrend
zusammen

Zukunftsweisende Entscheidungen werden von der TRAVE-
Geschéftsfithrung getroffen. Um diese Verantwortung auf

mehrere Schultern zu verteilen und die kritische Auseinander-

setzung mit wichtigen Themen zur ermoglichen, stehen unse-
rem Geschaftsfiihrer drei Prokuristen aus unterschiedlichen
Fachabteilungen zur Seite. Der um Abteilungs- und Teamlei-
ter:innen erweiterte Flihrungskreis kommt ebenfalls regel-
mafRig zum Austausch zusammen. Dies gewahrleistet einen
effizienten Arbeitsfluss und erméglicht eine kontinuierliche

Information der Beteiligten liber alle entscheidenden Themen.

Zugleich kdonnen die Fiihrungskrafte die Informationen direkt
an die Mitglieder ihrer Teams weitertragen.

Der Aufsichtsrat der TRAVE trifft sich quartalsweise zu Sitzun-
gen, die von der Geschdftsfiihrung vorbereitet werden. Von
der Biirgerschaft mit sieben Vertreter:innen der politischen
Parteien besetzt, hat er die vorrangige Aufgabe, die Ge-
schéftstatigkeit der TRAVE zu kontrollieren. An den Sitzungen
nehmen auch die Vertreter:innen der beiden Gesellschafter
sowie das stadtische Beteiligungscontrolling teil. Sie halten
im Anschluss Gesellschafterversammlungen ab, in denen
bindende Beschliisse, zum Beispiel zu Bauvorhaben, gefasst
werden. Diese konstruktive und von Vertrauen gepragte Zu-
sammenarbeit ist im Sinne der Nachhaltigkeit die wichtigste

Form zur Beteiligung unserer Shareholder. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben zugleich eine
Multiplikatorwirkung in die politischen Gremien
hinein sowie in andere Verbdnde und Institutio-
nen, in denen sie ehrenamtlich tatig sind, und
die ebenfalls Beriihrungspunkte mit der Arbeit
der TRAVE haben.

Die Aufgaben und die Organisation der Zusam-

menarbeit der Gremien werden durch den Gesell-

schaftsvertrag der TRAVE, die Geschaftsordnung
fur den Aufsichtsrat sowie die Geschaftsanwei-
sung fur die Geschéftsfiihrung geregelt.

I Unser Aufsichtsrat ist derzeit besetzt
durch (v. | n. r) Roswitha Kaske (stellver-
tretende Vorsitzende, CDU), Dr. Carsten
Grohmann (CDU), Peter Reinhardt (Vor-
sitzender, SPD), Konstanze Wagner (SPD),
Antje Jansen (GAL), Maria-Margareta
Kohler-Kleyer (Griine), Eike Schontauf
(Die Linke).

Fokussiert @ %
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Wir handeln regelgetreu

Die TRAVE steht als kommunales Unternehmen
flir gewachsene Kompetenz, Professionalitat,
Transparenz und Fairness gegeniiber Kund:in-
nen, Mieter:innen, Geschaftspartner:innen und
der Offentlichkeit. Das Vertrauen dieser Grup-
pen und damit auch unsere wirtschaftliche
Perspektive hangen davon ab, wie wir Gesetze
und gesellschaftliche Regeln einhalten. Auf
Basis des Public Corporate Governance Kodex
der Hansestadt Liilbeck (PCGK) haben wir ein
umfassendes eigenes Compliance-Regelwerk
entwickelt. Es erleichtert den Mitarbeiter:innen
im Arbeitsalltag, die verpflichtenden Regeln zu

beachten. So stellen wir sicher, dass unsere
Reputation nicht durch Interessenkonflikte,
Vorteilsnahme, Korruption oder sonst unan-
gemessenes Verhalten gefdhrdet wird. Damit
unsere Mitarbeiter:innen auch bei kleinen
Unsicherheiten jederzeit eine Ansprechperson
haben, an die sie sich mit ihren Fragen wenden
konnen, wurde unsere Mitarbeiterin Jasmin
Erfurt zur Compliance-Beauftragten ausgebil-
det und bestellt. Sollten Verstof3e gegen das
Compliance-Regelwerk festgestellt werden,
werden diese an sie gemeldet.

Wir bewegen durch
Kooperationen

Die Zusammenarbeit mit Vereinen, Verbanden, Unternehmen und
Institutionen in Liibeck und dariiber hinaus ist ein wichtiger Teil der
erfolgreichen und nachhaltigen Arbeit der TRAVE. Durch Mitglied-
schaften wie im Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen
(VNW) oder dem Bundesverband Die Stadtentwickler tauschen wir
uns innerhalb unserer Branche iiber aktuelle Themen aus und profi-
tieren gegenseitig von Erfahrungen.

Innovative Ideen im Wohnungsbau, aber auch in anderen Themen-
bereichen beférdern wir beispielsweise durch Mitgliedschaften bei
der Arbeitsgemeinschaft fiir zeitgemafies Bauen oder dem Liibecker
Carsharing-Anbieter Stattauto. Dartiber hinaus engagieren wir uns
allgemein fiir unsere Stadtgesellschaft, indem wir zum Beispiel Mit-
glied der Gesellschaft zur Beférderung gemeinniitziger Tatig-

keit, Die Gemeinniitzige, und im Forderverein Biirgerhaus Vorwerk/
Falkenfeld sind. Die dorthin gezahlten Mitgliedsbeitrage kommen
sozialen, kulturellen und Bildungsprojekten zugute und somit auch
einem Teil unserer Mieterschaft.



Auf den Veranstaltungen des VNW ist ein Erfahrungsaustausch innerhalb der

Branche moglich, wie hier zwischen unserem Geschaftsfiihrer Dr. Matthias Rasch
und Stefan Probst, Vorstand des Liibecker Bauvereins.

Fokussiert @ %
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Wir wollen zu den attraktivsten Arbeitgebern der Region Liibeck zahlen.

Ein motivierendes und gesundes Arbeitsumfeld, angemessene Bezah-
lung und ein positives Miteinander helfen uns dabei, Talente anzuzie-
hen und langfristig an unser Unternehmen zu binden.

Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion zdhlen dabei zu unseren
Grundsatzen.

Wir fordern die fachliche und personliche Entwicklung unserer Mitar-
beiter:innen, um den steigenden Anforderungen unserer Branche und
unseres Arbeitsumfelds gerecht zu werden.

98

Mitarbeiter:innen

14% 14% | 20% | 42% 10%

jlinger als 29 Jahre 30-39 Jahre 40-49 Jahre 50-59 Jahre dlter als 60 Jahre

45 % 55 % 16%

FRAUEN MANNER Fuhrungs-

positionen

I \ur wenn alle aufeinander achten
und gemeinsam an einem Projekt arbeiten,
kann es erfolgreich abgeschlossen werden.

davon 31 % weiblich
und 69 % mannlich

I~
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I Das gute Arbeitsklima trdgt dazu
bei, dass ein grofer Teil der Mitarbei-
ter:innen schon seit vielen Jahren bei
der TRAVE tdtig ist. Im Jahr 2020
wurden zwei Kolleginnen nach jeweils
38 Jahren Betriebszugehdrigkeit in
den Ruhestand verabschiedet. Ein
weiterer Kollege war 47 Jahre lang
—von der Ausbildung bis zur Rente —
bei der TRAVE beschidiftigt.

Gemeinsam

erfolgreich flr Libeck

Die Menschen hinter der TRAVE
arbeiten gerne fiir ihr Unternehmen.
Tag fiir Tag setzen sie sich fiir die
Interessen unserer Mieter:innen ein
und identifizieren sich mit ihren Auf-
gaben. Ein kollegiales Arbeitsklima,
ein angenehmes Arbeitsumfeld und
eine faire Entlohnung sind hierfiir
wichtige Voraussetzungen. Und da unsere Mitarbeiter:innen
unsere wichtigste Ressource sind, sehen wir uns hierbei in
einer besonderen Verantwortung.

Fiir die Attraktivitat der TRAVE als Arbeitgeberin ist entschei-
dend, dass die Werte unserer Unternehmenskultur wie Kon-
tinuitdt, Seriositat, Verantwortung, Vertrauen, Innovations-
und Entscheidungsfreude tatsdchlich gelebt werden und die
Zusammenarbeit mit unseren Mieter:innen, Geschaftspart-
ner:innen und auch das Handeln in der Belegschaft bestim-
men. Eine gute Kommunikation untereinander, zum Beispiel
durch regelmafiige Abteilungssitzungen, sorgt nicht nur fiir
effiziente Arbeitsprozesse, sondern starkt

zugleich die Kooperation im Team. Durch dieses gute Mitein-
ander bleiben die Kolleg:innen der TRAVE lange treu — fast ein
Drittel von ihnen arbeitet seit 20 Jahren oder langer im Unter-
nehmen.

56 7 44,57

freavel

¥ _

Die Mitarbeiter:innen der TRAVE sind zufrieden: Im
deutschlandweiten Vergleich sind (iberdurchschnittlich
viele von ihnen schon mindestens 10 Jahre im Unter-
nehmen. (Quelle: destatis.de)




Wir fordern
lebenslanges Lernen

Unsere Mitarbeiter:innen bleiben der TRAVE aber nicht nur deshalb treu,
weil sie eine wertschatzende Arbeitgeberin ist und ihnen das sichere Ge-
schaftsmodell des Unternehmens eine langfristige Perspektive bietet.
Sie schdtzen auch die Moglichkeiten, sich bei uns weiterzuentwickeln
und neue Herausforderungen anzunehmen. Wir unterstiitzen unsere
Kolleg:innen dabei, veranderten Rahmenbedingungen in der Gesellschaft
sowie Anforderungen in der Wohnungswirtschaft und auf dem Arbeits-
markt auch kiinftig gerecht zu werden. Darum investieren wir kontinuier-
lich in ihre fachliche und personliche Weiterbildung.

Egal ob Nachwuchs-, Fach- oder Fiihrungskraft — unsere Kolleg:innen neh-
men an Vortragsveranstaltungen, Workshops, Seminaren und Trainings
teil und werden fiir die Teilnahme daran von der Arbeit freigestellt. Dass
dieses Konzept aufgeht, zeigt sich unter anderem darin, dass einige der
Filhrungspersonen in der TRAVE bereits ihre Ausbildung bei uns absol-
viert und sich durch ein berufsbegleitendes Studium oder andere Quali-
fizierungsmafinahmen weitergebildet haben.

I \elanie Wendel kam 1997 als Auszubildende zur TRAVE
und blieb ihr bis heute treu. Nach fachlicher und persénlicher
Weiterentwicklung fiihrte sie ab 2016 das Team der Bestands-
kundenbetreuung und ist seit 2020 die Leiterin der Abteilung
Vermietung und Kundenbetreuung.

Gemeinsam



Wir investieren In
junge Talente

Die Aufgaben bei der TRAVE sind vielfdltig und damit auch die
Qualifikationen unserer Mitarbeiter:innen. Wir sind Archi-
tekt:innen, Techniker:innen, Handwerker:innen, Buchhal-
ter:innen, Betriebswirtschaftler:innen und Geograf:innen. Der
groBte Teil unserer Kolleg:innen hat die Ausbildung zur Immo-
bilienkauffrau oder zum Immobilienkaufmann absolviert. Sie
tibernehmen unterschiedlichste Aufgaben im Unternehmen,
wie die Betreuung unserer Neu- und Bestandskunden, die
Sachbearbeitung in der technischen Abteilung, das Rech-
nungs- und Vertragswesen und einiges mehr.

All diese Tatigkeitsfelder lernen auch unsere Auszubilden-
den kennen, die in drei Jahren alle Unternehmensbereiche
durchlaufen und die Kolleg:innen bei den verschiedensten
Aufgabenstellungen unterstiitzen. Dadurch sind sie gut vor-
bereitet auf diesen abwechslungsreichen Beruf und haben als
Immobilienkaufleute beste Chancen auf dem Arbeitsmarkt.
Durch kontinuierliche Projektarbeit und Aufgaben zu sozialen
und 6kologischen Themen férdern wir aber auch nachhaltiges
und verantwortungsvolles Denken und Handeln der jungen
Menschen.

Von den zwei Azubis, die wir in jedem Jahr einstellen, bleiben
uns viele auch nach ihrem Abschluss erhalten. Sie besetzen
zum Beispiel Positionen, die durch Ruhestand oder Elternzeit
vakant werden, oder verstarken bestehende Teams. Auch im
Jahr 2020 wurden beide Auszubildenden nach ihrer Priifung
tibernommen.

Wir leben Flexibilitat
und Chancengleichheit

Die TRAVE steht fiir Integration und Gleichbe-
rechtigung. Diese Grundsdtze leben wir tdglich
gegeniiber unseren Mieter:innen und in unseren
Quartieren, genauso wie innerhalb des Unter-
nehmens. Unterschiede in Herkunft, Konfession,
Geschlecht, Alter, sexueller Orientierung oder
Handicap sind eine Bereicherung fiir unsere Ge-
sellschaft und fiir uns. Darum haben wir bereits
im Jahr 2015 die Charta der Vielfalt unterzeichnet
und zeigen Flagge fiir Diversitdt. Wir bemiihen
uns, den Anteil an weiblichen Fiihrungskraften
kontinuierlich zu erhdhen. AuBerdem achten wir
auf eine gerechte und angemessene Vergiitung,
bei der wir uns nach dem fiir die Wohnungswirt-
schaft geltenden Tarifvertrag richten.

Auch wenn sich Lebensumstdande @ndern, kénnen
sich unsere Kolleg:innen darauf verlassen, dass
sie ihre Arbeit flexibel anpassen konnen. Dafiir
bieten wir gleitende Arbeitszeiten an sowie die
Maoglichkeit, in Teilzeit zu arbeiten. Daher kehren
unsere Kolleg:innen in der Regel nach der Eltern-

zeit an ihren Arbeitsplatz mit ihren bisherigen
oder reduzierten Wochenarbeitszeiten zuriick.
Aus der Corona-Pandemie haben wir gelernt, dass
auch eine mobile Arbeitsweise, im Wechsel von
zu Hause aus und im Biiro, nicht nur die Verein-
barkeit von Familie und Beruf fordert, sondern
auch zur Arbeitseffizienz und Zufriedenheit der
Mitarbeiter:innen beitragt.

Die Interessen der Beschdftigten gegeniiber der
Geschaftsfiihrung vertritt unser Betriebsrat, der
von der Belegschaft gewahlt wurde. Er hat weit-
gehende Rechte, die ihm erlauben, beim betrieb-
lichen Arbeitsalltag mitzubestimmen. So sitzt er
mit am Tisch, wenn neue Vereinbarungen getrof-
fen werden, die alle Mitarbeiter:innen betreffen,
oder setzt sich bei Problemen zwischen einzelnen
Kolleg:innen oder mit Vorgesetzten ein. Auf3er-
dem engagiert er sich stark fiir das betriebliche
Gesundheitsmanagement, bei dem wir vornehm-
lich auf Angebote zur Gesundheitsvorsorge und
Bewegung setzen.



RegelmaRige gemeinsame Pausen unserer
Auszubildenden fordern nicht nur den Erfah-

rungsaustausch, sondern auch das freund-
schaftliche Miteinander.

Gemeinsam



DNK-Erklarung und Kennzahlen kompakt

Die Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE stellt mit diesem Bericht erstmals gebiin-
delt ihre Nachhaltigkeitsaktivitdten vor. Die genannten Zahlen und Daten be-
ziehen sich, wenn nicht anders angegeben, auf das Berichtsjahr 2020. Inhaltlich
orientieren wir uns an den Empfehlungen der Arbeitshilfe 73 des GdW Bundes-
verbands deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V. und ergdnzen
diesen Bericht durch eine separate Erklarung nach dem Deutschen Nachhaltig-
keitskodex (DNK).

2020 haben wir uns im Nachhaltigkeitsprozess auf die stakeholderorientierte
Wesentlichkeitsanalyse und Strategieerstellung konzentriert, aus der nun kon-
krete Zielformulierungen und Handlungsleitfdden abzuleiten sind. In kiinftigen
Nachhaltigkeitsberichten, die im zweijahrlichen Turnus erscheinen sollen, wird
iber die Umsetzung dieser Ziele berichtet. Die jahrliche Fortschreibung der fiir
2020 erstmals ermittelten Nachhaltigkeitskennzahlen soll uns helfen, die Errei-
chung dieser Ziele zu dokumentieren.

Unsere DNK-Erklarung gemaf3

den 20 definierten Kriterien

finden Sie unter
www.trave.de/nachhaltigkeitsbericht

Gesamtkapitalrentabilitat . ............. ... ... ...... 1,8%
Eigenkapitalrentabilitat............. ... it 2,7%
EBITDA-FK-Verhadltnis ..ot 6,0 %
Umsatzerlose aus Vermietung. ................ 5,42 €/m2 (mtl.)
Erlodsschmaélerungsquote. . ..., 4,0%
Eigenmittelquote . ....... i 15,7 %
Verschuldungsintensitat ............ ... .. i, 543 €/m?
Tilgungskraft. ... o e 1,3
ZinsdeckUung . ..ot e 13,2%
Kapitaldienstdeckung . .......coooiiiiiiiin ... 40,8%
Mietenmultiplikator. . ... 9,5
Vermietete eigene Wohnungen......... ... ... ..., 8.020
Vermietungsquote ..o i e 95,5%
Durchschnittsmiete im Bestand (Wohnungen) ........ 5,57 €/m2
Durchschnittsmiete bei Erstvermietung .............. 9,13 €/m2
Betriebskostenquote .. ... ... . il 27,7 %
Durchschnittliche Mietvertragsdauer................ 11,4 Jahre
Fluktuationsquote . ... ..ot 6,4 %
Neubauquote ... ov i e e 0,8%
Modernisierungsintensitat ...................... 3,95€/m2a
Instandhaltungsintensitat...................... 22,20€/m2a
Energieintensitat des Gebdudesbestandes...... 146,80 kWh/m?2
Anteil barrierefreier/-armer Wohnungen im Bestand ...... 17,2%

Anteil barrierefreier/-armer Wohnungen im Neubau. ..... 39,0%
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Die TRAVE geht weiter voran

Wir haben die Herausforderung angenommen: Wir gehen
den nicht immer einfachen Weg in Richtung Nachhaltigkeit
weiter. Wir hoffen, dass dieser Bericht andere Unternehmen
in Libeck motiviert, es uns gleichzutun.





